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Turnaround: Massnahmen in den ersten 100 Tagen

Von Bruno K. Hofstetter, Dipl.-Ing. (FH)
Hallau, November 2002

1.

Vorbereitung

Vorgaben VR beziiglich Unternehmensvision, strategische Zielsetzungen und Rahmenbe-
dingungen

Aktenstudium bestehendes Informationsmaterial

Betriebsbesuch

Fiihrung

Vertrauen der Mitarbeiter gewinnen (Kommunikation)
Managementpotentiale / Champions ermitteln (Management Assessment)
Was sagen Banken / Kunden (Vertrauen / Kommunikation)
Marktkenntnisse erwerben / vertiefen

Zusatzinformationen aus verschiedenen Quellen beschaffen
FUhrungsinformationen und Kontrollmechanismen sicherstellen

Sofortmassnahmen

Personaleinstellungs- / Bestell- / Zahlungs- und Investitionsstop bis Uberblick erreicht
Liquiditat sicherstellen

Kurzfristige Kostenpotentiale realisieren

Qualitatskontrolle Fertigprodukte Uberprifen (ev. einflihren)

Gewinn- / Verlustquellen identifizieren (Financial and Marketing Assessment)
Verknipfungen mit Pensionskasse(n) Gberprifen

Liquidationswerte ermitteln

Kritische Prozesse identifizieren

. Strategische Lagebeurteilung

Abklarung Sanierungsféhigkeit
Erarbeitung Sanierungskonzept
Resultat: Businessplan etc.

Durchfiihrung der Sanierung

Operative Massnahmen

— Senkung der Kosten und Break-even Points

— Produktivitatssteigerung

— Kilar definiertes Marketingkonzept

— Verstarkte Marketing- und Verkaufsanstrengungen
— Konzentration der Kréfte

— Abstossen unrentabler Bereiche etc.

— Festlegung der Q-Anforderungen

— Kommunikationskonzept

— Motivation der Mitarbeiter

Strategische Massnahmen
Massnahmen geméss Lagebeurteilung
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