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1. Aufnahme des Ist-Zustandes

1.1 Personliche Verhiltnisse
Vollstidndige Namensliste der Familienmitglieder beziehungsweise der zu begiinstigenden Naheste-
henden, Verwandtschaftsbeziehung, Geburtsdaten, Zivilstand, Konfession, Biirgerort / Nationalitat,
Adresse, beruflicher Werdegang

1.2 Vertragliche Bindungen
Angaben Uber das anwendbare Giterrecht, Inhalt von Ehe- resp. Erbvertragen, letztwillige Verfu-
gungen, vertragliche Abomachungen von Dauer wie z. B. Nutzniessung, Leibrentenvereinbarungen,
Rentenverpflichtungen, Vorkaufsrechte.

1.3 Vermdgensverhiltnisse
- Zusammensetzung und Einzelbewertung des Privatvermdgens
- Bewertung des Geschaftsvermdgens
- Latente Steuerschulden auf dem Privatvermdgen
- Latente Steuerschulden auf dem Geschaftsvermégen
- Pensionskasse / Lebensversicherungen

14 Lebenshaltungskosten
Aufteilung der bedingten und unbedingten Lebenshaltungskosten.

2. Vorstellungen beziiglich der Nachfolgeregelung oder Nach-
lassaufteilung

- Anforderungsprofil flir eine Erfolg versprechende Besetzung der Unternehmensleitung

- Qualifikation und Auswahl méglicher Nachfolger aus der Familie oder aus dem Kreis der Naheste-
henden

- Preisvorstellungen bei einer Nachfolgeregelung innerhalb beziehungsweise ausserhalb der Familie

- Modalitaten der Kaufpreisfinanzierung

- Vertréglichkeit einer Schenkung beziehungsweise eines Erbvorbezugs

- Uberlegungen zur Nachlassaufteilung (Gleichstellung / Bevorzugung / Sachwertzuweisungen)

3. Uberpriifung der Realisierbarkeit der Wunschvorstellungen

3.1 Menschlich
- Eignung des Nachfolgers
- Sinnvolle Riickzugsméglichkeiten des abtretenden Unternehmers

3.2 Unternehmerisch / organisatorisch
- Optimale Betriebsgrosse?
- Klare Fiihrungsschwergewichte und Fiihrungsorganisation?
- Abstimmung Entscheidungsbefugnis - Kapitalhaftung
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3.3 Finanziell

- Uberpriifung der Unternehmungsbewertung und des Unternehmerrisikos

- Abschéatzung der zukunftigen Lebenshaltungskosten und Einkommen (AHV, Versiche-
rungsleistungen, Vermdgen) des abtretenden Ehepaars

- Errechnung der finanziellen Konsequenzen fir:
- den abtretenden Unternehmer und dessen Gattin (auch bei Vorversterben eines Ehe-

partners)

- den Nachfolger (Finanzierbarkeit)
- das Unternehmen (Liquiditat, Wachstum)

3.4 Giiterrechtlich
- Pflichtteilverletzungen?
- Einhalten bestehender Ehe- / Erbvertrage

3.5 Unternehmensrechtlich
- Zweckmassigkeit der Rechtsform und Struktur der Unternehmung / der Unternehmungs-

gruppe
- Einklang der L6sung mit den bestehenden Statuten / Gesellschaftervertragen / Aktio-
narsbindungsvertragen

3.6 Abschitzen der steuerlichen Konsequenzen

4. Ausarbeitung von Lésungsalternativen (aufgrund der Er-
kenntnisse von 3)

5. Entscheidung (Beurteilung der Lésungsalternativen anhand
der urspriinglichen Wunschvorstellungen)

- Auswahl der optimalen Lésung mit den Direktbetroffenen
- Planung des weiteren Vorgehens

6. Ausarbeitung des notwendigen Vertragswerkes

- Kauf- / Nachfolgevertrag

- Ehe- / Erbvertrag oder Testament (u. U. auch fur Nachfolger)

- Evtl. Anpassung der Statuten / Gesellschafts- / Aktionarsbindungsvertrage / Griindung
neuer Gesellschaften

- Erstellen / Anpassen von Pflichtenheften / Organisationsreglementen usw.

7. Zielgerichtete Umsetzung der Lésung

- Vertragsunterzeichnung / Erfullung der Zahlungsverpflichtungen
- Information geschaftsintern/-extern
- Planméssige Ubergabe der Geschéaftsfihrung
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